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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ  

wŜƎŀǊŘǎΣ tƘƛƭ wƻƎŜǊǎ 

!b½!/ 5ŀȅ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΩǎ !b½!/ 5ŀȅ 

ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅτǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ 5ƘŀǊƳŀ YƻǘȊǳǊ ŀƴŘ aƛǊŀƴŘŀ tƭŜƳƛƴƎ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

[ƻŎƘƛŜ !ǊƴƻƭŘ ƳŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оо!/¦ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘ ¦ƴƛǘ ƛƴ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀΦ 

{ǇŜƴŎŜǊ IƻƭƭŀƴŘτ/ƘŀƳǇƛƻƴ wƻǿŜǊ ŀƴŘ DƻƻŘ {ǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ ŀŎǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘΥ 

5ŜŀǊ aǊ wƻƎŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǇŜƴŎŜǊ IƻƭƭŀƴŘΦ  {ǇŜƴŎŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wǳǘƘŜǊƎƭŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻǊƻǿŀ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō όǳƴŘŜǊ ŎƻŀŎƘ ²Ŝǎ /ŀƴƴȅύ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ф {ƛƴƎƭŜ {Ŏǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {{± wŜƎŀǧŀ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

{ǇŜƴŎŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǿŜǊ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƻŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪ ǎǇŀǎƳΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ {ǇŜƴŎŜǊ ǊƻǿŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪŜŘ ǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǿƛƳ ǘƘŜ ǊƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘǊȅ 
ƭŀƴŘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎǳƭƭŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊȅΦ 

{ǇŜƴŎŜǊ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǳƭƭ 
ǊŀŎŜ όǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  {ǇŜƴŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ 

  wŜƎŀǊŘǎΣ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŜŜ 

 !t/ wƻǿƛƴƎΣ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ 
!ƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǇŜƴŎŜǊΗ 


